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Analisi del contesto e dei bisogni del territorio
POPOLASTICA SCOLASTICA

L'Istituto Comprensivo ha una popolazione scolastica numerosa, costituita prevalentemente da 
alunni residenti nei quartieri di pertinenza, affiancata da una quota significativa di studenti 
provenienti da altre aree del territorio cittadino. Tale configurazione contribuisce a delineare 
un'utenza socialmente e territorialmente eterogenea, che rappresenta al contempo una risorsa 
educativa e una sfida organizzativa. E' rilevante, in tutti gli ordini di scuola, la presenza di alunni con 
disabilità certificata e di studenti con Disturbi Specifici dell'Apprendimento (DSA), con valori superiori 
alla media di riferimento. Questo dato, se da un lato comporta la necessità di un'attenta 
pianificazione delle risorse e degli interventi, dall'altro costituisce un'importante opportunità per il 
consolidamento di pratiche inclusive efficaci e per lo sviluppo di competenze professionali specifiche 
dei docenti, riconosciute e apprezzate dalle famiglie. La presenza di alunni con cittadinanza non 
italiana risulta contenuta e raramente si registrano situazioni di primo ingresso nel sistema 
scolastico italiano. Ciò consente una gestione efficace dei percorsi di inclusione linguistica e 
culturale, senza particolari criticità sul piano organizzativo e didattico. L'indice di status economico, 
sociale e culturale (ESCS) delle famiglie si colloca su un livello medio, con una limitata variabilità 
all'interno delle classi e tra classi diverse, favorendo un contesto didattico omogeneo e funzionale.  
Vincoli:  
Rispetto alle medie provinciale, regionale e nazionale, la percentuale di famiglie in situazione di 
svantaggio socio-economico risulta leggermente più alta rispetto al contesto cittadino di Livorno, 
caratterizzato da una fragilità strutturale del tessuto economico, con la contrazione del settore 
secondario, la limitata incidenza del settore primario e la persistente crisi del settore terziario, già 
trainante nel periodo pre-pandemico. Il bacino d'utenza dell'Istituto presenta, inoltre, una certa 
eterogeneità socio-economica: alcune aree del territorio sono caratterizzate da situazioni di fragilità 
che possono incidere sulla partecipazione delle famiglie alla vita scolastica e sulle opportunità 
educative extrascolastiche degli alunni. A ciò si aggiunge una distribuzione non omogenea delle 
risorse territoriali, con una diversa disponibilità di servizi, enti e collaborazioni tra i quartieri di 
riferimento. Tali elementi richiedono un costante impegno da parte dell'Istituto nel rafforzare le reti 
territoriali e nel promuovere azioni di equità e inclusione educativa. L'alto numero di alunni con 
disabilita' e DSA richiede un significativo impegno organizzativo e didattico, comportando la 
necessita' di risorse aggiuntive e di una costante personalizzazione degli interventi.  

 
TERRITORIO E CAPITALE SOCIALE 
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L'Istituto e' situato nella zona sud di Livorno, con plessi localizzati nei quartieri La Rosa, Scopaia e La 
Leccia, caratterizzati da ampi spazi verdi e parchi cittadini. Questi ambienti favoriscono il contatto 
diretto degli alunni con la natura, stimolando la creatività, l'inclusione e la sensibilità' verso lo 
sviluppo sostenibile. Il territorio offre opportunità educative e ricreative, grazie alla presenza di 
società sportive, associazioni di volontariato e servizi comunali. Tra scuola e territorio si è sviluppata 
una relazione di reciprocità e cooperazione, caratterizzata da scambi dinamici e complementari, che 
contribuiscono a un percorso formativo policentrico e integrato per gli studenti. La rete tra agenzie 
educative esterne e l'Istituzione Scolastica è articolata e funzionale: all'interno del PTOF sono infatti 
previsti numerosi progetti e percorsi di arricchimento dell'offerta curricolare, realizzati in 
collaborazione con Enti e associazioni locali. Il Comune ha dimostrato attenzione alle esigenze 
educative e di supporto alle famiglie in difficoltà, promuovendo iniziative e progetti che coinvolgono 
realtà associative del territorio. L'Istituto può inoltre contare su servizi essenziali quali mensa, 
trasporto scolastico, pedibus e l'accesso a palestre comunali per i plessi privi di strutture interne 
dedicate all'attività motoria.  
Vincoli:  
Come a livello nazionale, anche nel contesto cittadino si registra un progressivo calo demografico 
della natalità, fenomeno che finora ha inciso solo parzialmente sulla composizione e sul numero 
delle classi dell'Istituto. Tale tendenza rappresenta un vincolo che richiede una pianificazione attenta 
dell'offerta formativa, finalizzata all'ottimizzazione delle risorse professionali e strutturali, alla 
garanzia della continuità educativa e al mantenimento di un'equilibrata distribuzione degli alunni tra 
i diversi plessi e ordini di scuola. Al contempo, il calo demografico può costituire un'opportunità per 
la progettazione di percorsi didattici più personalizzati e per la sperimentazione di metodologie 
innovative, valorizzando spazi e risorse in un'ottica di inclusione e miglioramento della qualità 
dell'apprendimento. Il bacino d'utenza dell'Istituto presenta inoltre una certa eterogeneità socio-
economica: alcune aree del territorio sono caratterizzate da situazioni di fragilità che possono 
incidere sulla partecipazione delle famiglie alla vita scolastica e sulle opportunità educative 
extrascolastiche degli alunni. A ciò si aggiunge una distribuzione non omogenea delle risorse 
territoriali, con una diversa disponibilità di servizi, enti e collaborazioni tra i quartieri di riferimento. 
Tali elementi richiedono un costante impegno da parte dell'Istituto nel rafforzare le reti territoriali e 
nel promuovere azioni di equità e inclusione educativa.  

 
RISORSE ECONOMICHE E MATERIALI 
Tutti gli edifici scolastici sono conformi alle normative in materia di sicurezza e, nella quasi totalità, 
risultano dotati dei requisiti necessari per il superamento delle barriere architettoniche, in un'ottica 
di inclusione e accessibilità. La partecipazione a bandi e Avvisi comunitari, nazionali e regionali, i 
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progetti realizzati con gli Enti locali e le associazioni del territorio e prezioso contributo volontario 
delle famiglie, hanno consentito un significativo rinnovamento delle dotazioni e degli ambienti di 
apprendimento. In coerenza con il PTOF sono stati realizzati spazi didattici innovativi, aule flessibili e 
ambienti laboratoriali per lo sviluppo delle competenze, all'uso consapevole delle tecnologie e 
all'adozione di metodologie didattiche attive. Tutti i plessi dispongono di laboratori e di risorse 
didattiche diversificate. Un plesso è dotato di palestra; in tutti gli altri sono presenti spazi dedicati 
alle attività di psicomotricità. Nei casi in cui non siano disponibili strutture interne, l'Istituto 
garantisce comunque lo svolgimento regolare delle attività motorie attraverso convenzioni con 
palestre comunali, raggiungibili grazie al servizio di scuolabus gratuito fornito dal Comune. La 
collocazione della maggior parte dei plessi all'interno di parchi o ville comunali rappresenta un 
valore aggiunto per l'offerta formativa, favorendo la realizzazione di percorsi di outdoor education e 
la valorizzazione dell'ambiente come risorsa educativa trasversale.  
Vincoli:  
L'Istituto Comprensivo non dispone attualmente di edifici dotati in modo strutturato di ausili specifici 
per la disabilità sensoriale né di dotazioni digitali e hardware dedicati in maniera sistematica agli 
alunni con disabilità psico-fisica. Tale condizione potrebbe rappresentare un vincolo in termini di 
piena accessibilità e personalizzazione degli ambienti di apprendimento nel caso di eventuale 
presenza di alunni con tali necessità. Tuttavia, negli ultimi anni l'Istituto ha partecipato con esito 
positivo a bandi regionali e a iniziative di finanziamento, che hanno consentito l'acquisizione di 
attrezzature e ausili specifici, parzialmente compensando le carenze strutturali e favorendo il 
potenziamento delle pratiche inclusive. Questo percorso evidenzia la capacità della scuola di 
intercettare opportunità esterne e di orientare le risorse disponibili verso il miglioramento 
dell'offerta formativa e dell'inclusione. Per quanto riguarda la scuola dell'infanzia, si rileva la 
difficoltà a prevedere laboratori specificamente attrezzati per attività artistiche e/o scientifico-
esperienziali, nonché di spazi dedicati al riposo, a causa dell'assenza di ulteriori spazi disponibili. Tale 
limite richiede una riorganizzazione flessibile degli ambienti esistenti e una progettazione didattica 
attenta, volta a garantire comunque esperienze educative significative e coerenti con le esigenze 
evolutive dei bambini  
 

RISORSE PROFESSIONALI 
Nel nostro Istituto il personale, sia docente sia ATA, è in larga parte stabile e opera in un clima di 
continuità educativa e di collaborazione sinergica tra i diversi plessi e ordini di scuola. Tale stabilità 
rappresenta un elemento qualificante dell'offerta formativa, in quanto consente un 
accompagnamento coerente e costante degli alunni lungo l'intero percorso scolastico. L'Istituto puo' 
contare su figure professionali specifiche che supportano la crescita e il benessere degli studenti 
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durante tutto il percorso formativo. In particolare, la scuola si avvale di docenti specializzati per 
l'inclusione e di assistenti all'autonomia e alla comunicazione, impiegati al fine di garantire un 
adeguato supporto agli alunni con bisogni educativi speciali, assicurando la massima copertura nei 
casi di maggiore complessità Il corpo docente partecipa regolarmente ad attività di formazione e 
aggiornamento professionale, finalizzate al miglioramento continuo delle competenze 
metodologico-didattiche. In particolare, grazie alla partecipazione ai progetti del Piano Nazionale 
(PN) e del PNRR, i docenti hanno potenziato competenze specifiche nell'ambito della didattica 
digitale e dell'innovazione metodologica. L'età anagrafica dei docenti risulta in linea con la media 
nazionale. La Dirigente scolastica e il Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi (DSGA) sono 
assegnati stabilmente all'Istituto Comprensivo, garantendo continuità nella gestione organizzativa e 
amministrativa.  
Vincoli:  
L'Istituto Comprensivo integra professionalita' ed esperienze formative eterogenee. Negli ultimi anni 
sono stati avviati significativi momenti di confronto e di scambio tra i docenti; permangono tuttavia 
pratiche e metodologie condivise da consolidare, in particolare in un'ottica di continuita' educativa e 
didattica tra i diversi ordini di scuola. Il gruppo dei docenti di sostegno e' composto in parte da 
insegnanti non ancora in possesso della specializzazione, con incarico annuale; tuttavia, grazie 
all'applicazione del D.M. n. 32/25, in numerosi casi è stato possibile garantire la continuità didattica, 
a beneficio del percorso educativo e inclusivo degli alunni.
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Istituto Principale

BARTOLENA GIOVANNI (ISTITUTO PRINCIPALE)

Ordine scuola ISTITUTO COMPRENSIVO

Codice LIIC82300E

Indirizzo VIA MICHEL 8 LIVORNO 57128 LIVORNO

Telefono 0586588711

Email LIIC82300E@istruzione.it

Pec LIIC82300E@pec.istruzione.it

Sito WEB www.scuolabartolena.edu.it

Plessi

"LA ROSETTA" (PLESSO)

Ordine scuola SCUOLA DELL'INFANZIA

Codice LIAA82301B

Indirizzo VIA LAMBRUSCHINI Q.RE LA ROSA 57128 LIVORNO

"SALVIANO" (PLESSO)

Ordine scuola SCUOLA DELL'INFANZIA

Codice LIAA82302C

Indirizzo VIA DEI PELAGHI LIVORNO 57124 LIVORNO
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CIRIBIRICICCIOLI (PLESSO)

Ordine scuola SCUOLA DELL'INFANZIA

Codice LIAA82303D

Indirizzo VIA DEL VECCHIO LAZZERETTO, 27 LIVORNO LIVORNO

CARLO CATTANEO (PLESSO)

Ordine scuola SCUOLA PRIMARIA

Codice LIEE82301L

Indirizzo VIA CATTANEO 5 - 57128 LIVORNO

Numero Classi 9

Totale Alunni 206

Numero studenti per indirizzo di studio e anno di corso

Numero classi per tempo scuola
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LAMBRUSCHINI (PLESSO)

Ordine scuola SCUOLA PRIMARIA

Codice LIEE82302N

Indirizzo VIA VILLARI LI LIVORNO 57128 LIVORNO

Numero Classi 13

Totale Alunni 258

Numero studenti per indirizzo di studio e anno di corso
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Numero classi per tempo scuola

VILLA CORRIDI (PLESSO)

Ordine scuola SCUOLA PRIMARIA

Codice LIEE82303P

Indirizzo VIA DI COLLINAIA 67 LIVORNO 57128 LIVORNO

Numero Classi 12

Totale Alunni 245

Numero studenti per indirizzo di studio e anno di corso
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Numero classi per tempo scuola

BARTOLENA GIOVANNI (PLESSO)

Ordine scuola SCUOLA SECONDARIA I GRADO

Codice LIMM82301G

Indirizzo VIA MICHEL 8 LIVORNO 57128 LIVORNO

Numero Classi 18

Totale Alunni 357
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Numero studenti per indirizzo di studio e anno di corso

Numero classi per tempo scuola

Approfondimento

L’attuale Istituto Comprensivo Bartolena, articolato in 8 plessi, è nato il 1° settembre 2022 a seguito 
del processo di dimensionamento della rete scolastica che ha interessato l’intero Comune di Livorno; 
tale riorganizzazione ha portato alla costituzione di nuovi Istituti Comprensivi, in sostituzione dei 
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precedenti Circoli Didattici e delle Scuole Secondarie di primo grado.

In quanto istituzione di recente costituzione, la scuola ha riunito professionalità, culture 
organizzative ed esperienze educative differenti, provenienti da realtà scolastiche autonome. Questo 
processo di integrazione, inizialmente complesso, è stato progressivamente sostenuto attraverso 
momenti strutturati e informali di confronto, scambio e collaborazione, sia sul piano relazionale sia 
su quello professionale.

Nel tempo, tali occasioni hanno favorito l’avvio di un percorso condiviso orientato alla costruzione di 
un’identità di Istituto unitaria, alla definizione di pratiche comuni e alla promozione di una cultura 
della collaborazione. Pur permanendo alcune disomogeneità legate alla recente costituzione e alla 
complessità organizzativa di una scuola articolata su più plessi, l’Istituto è impegnato in un cammino 
di crescita e consolidamento, finalizzato allo sviluppo di un ambiente professionale fondato sul 
dialogo, sul confronto e sull’arricchimento reciproco, a beneficio della qualità dell’offerta formativa e 
del benessere della comunità scolastica.
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Ricognizione attrezzature e infrastrutture 
materiali

Laboratori Con collegamento ad Internet 21

Informatica 3

Lingue 3

Musica 4

Scienze 3

STEM 3

CERAMICA 3

PSICOMOTRICITA' 3

Biblioteche Classica 6

Informatizzata 1

Aule Magna 3

Proiezioni 4

Teatro 1

Spazi e ambienti didattici outdoor 4

Strutture sportive Campo Basket-Pallavolo all'aperto 2

Palestra 1

Servizi Mensa

Scuolabus

Prescuola

Attrezzature multimediali PC e Tablet presenti nei laboratori 68

LIM e SmartTV (dotazioni 
multimediali) presenti nei 
laboratori

12

PC e Tablet presenti nelle 5
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biblioteche

LIM e SmartTV (dotazioni 
multimediali) presenti nelle 
biblioteche

73

PC e Tablet presenti in altre aule 49

Approfondimento

Gli edifici scolastici dei diversi plessi dell’Istituto si presentano complessivamente in buono stato 
strutturale e risultano agevolmente raggiungibili dall’utenza. Tutte le aule e le sezioni sono dotate di 
LIM e/o Digital Board e PC, garantendo un utilizzo diffuso delle tecnologie nella didattica quotidiana. 
I plessi dispongono inoltre di laboratori informatici, laboratori scientifici, linguistici e musicali, di 
cablaggio della rete LAN e di spazi dedicati al servizio mensa, ove previsto.

Per alcuni edifici scolastici si rileva una non completa disponibilità di palestre interne; tale criticità è 
tuttavia mitigata dalla possibilità di usufruire delle palestre cittadine, messe a disposizione dal 
Comune, con il supporto del servizio di trasporto gratuito per gli spostamenti degli alunni.

Nel corso degli anni l’Istituto ha progressivamente potenziato le dotazioni tecnologiche e gli spazi 
laboratoriali, anche grazie alla partecipazione a numerosi bandi di finanziamento della Comunità 
Europea (PON, FESR, POR e PNRR). La scuola ha saputo valorizzare tali opportunità e intende 
continuare a farlo al fine di garantire agli alunni occasioni innovative di ampliamento dell’offerta 
formativa.

In particolare, l’Istituto ha utilizzato i fondi previsti nell’ambito del PNRR – Piano Scuola 4.0 (Next 
Generation Classrooms), finalizzati alla realizzazione di classi innovative e di laboratori per le 
professioni digitali del futuro. In attuazione di tale progettualità sono stati progettati e realizzati 
ambienti fisici e digitali di apprendimento “on-life”, caratterizzati dall’innovazione degli spazi, degli 
arredi e delle attrezzature, e sostenuti da pedagogie innovative, in coerenza con il quadro di 
riferimento nazionale ed europeo.

Accanto alla trasformazione degli ambienti, la scuola si è impegnata in un percorso di evoluzione 
delle metodologie e delle strategie didattiche, affinché l’innovazione strutturale sia accompagnata da 
un cambiamento significativo dei processi di insegnamento e apprendimento.
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Risorse professionali

Docenti 162

Personale ATA 32

Distribuzione dei docenti
Distribuzione dei docenti per tipologia di 

contratto
Distribuzione dei docenti a T.I. per anzianità nel 
ruolo di appartenenza (riferita all'ultimo ruolo)

Approfondimento

L’Istituto si caratterizza per una elevata stabilità dell’organico, determinata dalla presenza di una 
percentuale molto significativa di docenti a tempo indeterminato in servizio da oltre cinque anni. 
Tale continuità rappresenta un valore aggiunto, in quanto garantisce stabilità didattico-educativa, 
favorisce la costruzione di relazioni professionali consolidate e sostiene un’organizzazione scolastica 
efficace e coerente nel tempo.
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La maggior parte dei docenti possiede competenze informatiche funzionali alla didattica, utilizzate in 
modo diffuso nella progettazione e nella realizzazione delle attività educative.

Per gli ordini di scuola primaria e secondaria di primo grado, l’Istituto utilizza in modo mirato la 
quota di autonomia, ovvero la parte del monte orario del piano di studi affidata alla progettazione 
dell’istituzione scolastica. Tale quota viene prevalentemente impiegata per potenziare e ampliare gli 
insegnamenti obbligatori e per attivare ulteriori interventi coerenti con gli obiettivi del curricolo di 
istituto.

In particolare, la quota di autonomia è utilizzata per:

il potenziamento delle competenze linguistiche e matematiche, anche attraverso progetti 
proposti dai docenti titolari e realizzati in modalità di co-docenza;

•

il consolidamento e rinforzo degli apprendimenti e lo sviluppo delle competenze, soprattutto 
nei plessi in cui sono presenti pluriclassi;

•

l’attivazione di percorsi didattici individualizzati e personalizzati a favore degli alunni con 
bisogni educativi speciali e/o disturbi specifici dell’apprendimento, al fine di garantire il 
successo formativo di tutti;

•

la sostituzione dei docenti assenti per permessi brevi, assicurando continuità didattica;•
il supporto organizzativo alla Dirigente scolastica, contribuendo al buon funzionamento 
complessivo dell’Istituto.

•

Queste risorse professionali rappresentano un elemento qualificante dell’offerta formativa e 
sostengono in modo significativo la realizzazione degli obiettivi educativi e organizzativi dell’Istituto.
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