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Aspetti generali

Aspetti generali

Le scelte strategiche dell'lstituto Comprensivo si fondano sulla centralita della persona e sul
successo formativo di tutti gli alunni, con particolare attenzione allo sviluppo di competenze
culturali, sociali e di cittadinanza attiva. L'Istituto si impegna a creare un ambiente di apprendimento
accogliente, inclusivo e stimolante, dove ogni studente possa sentirsi valorizzato e sostenuto nel
proprio percorso, rispettando i tempi e gli stili di apprendimento individuali.

Sin dalla sua costituzione, l'lstituto ha posto grande attenzione alla costruzione di una comunita
scolastica coesa, favorendo la collaborazione tra plessi e la condivisione di esperienze, metodologie
e strumenti. La didattica proposta é flessibile e laboratoriale, pensata per sviluppare non solo
competenze disciplinari, ma anche capacita relazionali, autonomia, responsabilita e partecipazione
attiva alla vita della comunita.

Il miglioramento continuo della qualita dell'offerta formativa € perseguito attraverso la coerenza tra
progettazione educativa, curricolo verticale, pratiche didattiche e valutative, e tramite 'adozione di
metodologie innovative. Particolare attenzione é rivolta alla continuita educativa tra i diversi ordini di
scuola, allorientamento degli studenti, allinnalzamento dei livelli di apprendimento e alla riduzione
delle disuguaglianze.

Le priorita strategiche individuate dall'lstituto sono guidate dai dati emersi nel Rapporto di
Autovalutazione e nel Piano di Miglioramento; al loro raggiungimento la scuola puntera nel prossimo
triennio attraverso il coinvolgimento attivo di docenti, personale scolastico, famiglie e territorio, nella
logica di una corresponsabilita educativa condivisa che possa contribuire a costruire una scuola in
cui ogni studente possa crescere come persona e cittadino consapevole, capace di affrontare le sfide
del presente e del futuro.
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Priorita desunte dal RAV

@ Risultati nelle prove standardizzate nazionali

Priorita

Innalzare i livelli di apprendimento in matematica degli alunni delle classi terze di Scuola
Secondaria di primo grado risultanti dalle prove INVALSI, riducendo le percentuali delle
fasce dilivello 1 e 2.

Traguardo

Portare sotto il 45% la percentuale complessiva di studenti collocati nei livelli 1 e 2 nelle
prove Invalsi di Matematica delle classi terze di scuola secondaria di primo grado.

Priorita

Ridurre la variabilita tra le classi dell'lstituto, in particolare alla primaria, entro il triennio

Traguardo

Diminuire del 5% la variabilita tra le classi alla scuola Primaria

® Risultati a distanza

Priorita
Rendere sistematico il monitoraggio dei risultati scolastici nel percorso successivo, al

fine di ottenere ulteriori elementi di confronto sulla qualita del sistema

Traguardo
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Priorita desunte dal RAV

Implementare la rilevazione dei risultati degli alunni ottenuti nelle prime classi della
Scuola Primaria, nei primi due anni della Scuola Secondaria di 1° grado e nei primi due
anni della scuola secondaria di 2° grado
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Obiettivi formativi prioritari
(art. 1, comma 7 L. 107/15)

Obiettivi formativi individuati dalla scuola

valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento
all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante
I'utilizzo della metodologia Content language integrated learning

potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche

potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e nella storia
dell'arte, nel cinema, nelle tecniche e nei media di produzione e di diffusione delle immagini e dei
suoni, anche mediante il coinvolgimento dei musei e degli altri istituti pubblici e privati operanti
in tali settori

sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la
valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra
le culture, il sostegno dell'assunzione di responsabilita nonché della solidarieta e della cura dei
beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri; potenziamento delle conoscenze in
materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione all'autoimprenditorialita

sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalita, della
sostenibilita ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attivita culturali

alfabetizzazione all'arte, alle tecniche e ai media di produzione e diffusione delle immagini

potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita
sano, con particolare riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione
alla tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti attivita sportiva agonistica

sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero
computazionale, all'utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media nonché alla
produzione e ai legami con il mondo del lavoro

potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attivita di laboratorio

prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del
bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli
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Obiettivi formativi prioritari<br>(art. 1, comma 7
L. 107/15)

alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati anche con
il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e delle
associazioni di settore e l'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli
alunni adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'universita e della ricerca il 18 dicembre
2014

valorizzazione della scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio e in grado di
sviluppare e aumentare l'interazione con le famiglie e con la comunita locale, comprese le
organizzazioni del terzo settore e le imprese

apertura pomeridiana delle scuole e riduzione del numero di alunni e di studenti per classe o per
articolazioni di gruppi di classi, anche con potenziamento del tempo scolastico o rimodulazione
del monte orario rispetto a quanto indicato dal regolamento di cui al decreto del Presidente della
Repubblica 20 marzo 2009, n. 89

valorizzazione di percorsi formativi individualizzati e coinvolgimento degli alunni e degli studenti

individuazione di percorsi e di sistemi funzionali alla premialita e alla valorizzazione del merito
degli alunni e degli studenti

alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano come lingua seconda attraverso corsi e
laboratori per studenti di cittadinanza o di lingua non italiana, da organizzare anche in
collaborazione con gli enti locali e il terzo settore, con I'apporto delle comunita di origine, delle
famiglie e dei mediatori culturali

definizione di un sistema di orientamento
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Piano di miglioramento

® Percorso n° 1: Strategie per il successo

Sulla base degli obiettivi strategici e delle scelte pedagogiche, progettuali e organizzative
dell'Atto di Indirizzo, tenuto conto del contesto socio-economico e culturale in cui la scuola
opera, esaminati i punti di forza (PDF) e le aree di miglioramento individuate nel RAV, il gruppo
di lavoro ha individuato le piste di miglioramento, la cui priorita & stata valutata rispetto
allimpatto e alla fattibilita, in termini di economicita di risorse sia umane sia finanziarie.

In base ai criteri sopra indicati si e stabilito di finalizzare I'attuazione del miglioramento:

+ al potenziamento delle competenze di base degli alunni per il miglioramento dei risultati
nelle prove standardizzate in matematica nelle classi terze della scuola secondaria di
primo grado (Priorita 1);

+ alla riduzione della variabilita tra le classi alla scuola Primaria (Priorita 2);

+ alla strutturazione di un sistema di monitoraggio per la raccolta dei dati dei risultati a
distanza (Priorita 3).

Per ciascuna iniziativa sono stati pianificati gli obiettivi generali, gli indicatori, i risultati attesi, il
piano temporale delle attivita, le modalita di attuazione, di monitoraggio e di verifica, secondo le
fasi del ciclo del miglioramento continuo, a cui la gestione del PdM si ispira (Plan, Do, Check, Act)

Gli elementi di forza delle azioni di miglioramento sono la valorizzazione delle buone pratiche e
delle competenze professionali gia presenti nella scuola, la sensibilizzazione di tutto il personale
alle tematiche pedagogiche e didattiche innovative.

Con riferimento alle Priorita 1 e 2 sopra indicate, si esplicita di seguito un Percorso di
miglioramento previsto, con gli obiettivi di processo, gli indicatori, i risultati attesi, il piano
temporale delle attivita, le modalita di attuazione, di monitoraggio e di verifica.

Priorita 1- L'attivita prevede I'organizzazione di laboratori didattici mirati al consolidamento e al
potenziamento delle competenze matematiche, con particolare attenzione agli ambiti
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maggiormente critici evidenziati dai dati INVALSI. Gli studenti saranno coinvolti in esercitazioni
pratiche, attivita di problem solving, giochi logico-matematici e attivita interdisciplinari che
favoriscono l'applicazione dei concetti a contesti reali.

| laboratori saranno realizzati in piccoli gruppi per permettere un intervento personalizzato, con
monitoraggio continuo dei progressi. L'approccio laboratoriale e collaborativo favorira la
motivazione, lo sviluppo del pensiero critico e la capacita di affrontare problemi complessi.

L'attivita sara integrata da verifiche periodiche, strumenti digitali e materiali didattici strutturati
secondo il modello INVALSI, al fine di preparare gli studenti alle prove e migliorare
sistematicamente i risultati.

Priorita 2 - Ridurre la variabilita tra le classi alla scuola Primaria

L'attivita prevede l'attivazione di un lavoro strutturato e continuativo tra i docenti delle classi
parallele dei diversi ordini di scuola, finalizzato a rendere piu omogenei i percorsi di
insegnamento-apprendimento e i criteri di valutazione, riducendo le differenze negli esiti
formativi tra le classi.

| docenti, organizzati in gruppi di lavoro disciplinari e per anno di corso, elaborano una
progettazione didattica comune, definendo obiettivi di apprendimento condivisi, nuclei fondanti
delle discipline, metodologie didattiche e strumenti operativi coerenti con il curricolo verticale
dell'lstituto. In particolare, vengono progettate e somministrate prove comuni di ingresso,
intermedie e finali, corredate da griglie di valutazione e rubriche descrittive condivise.

L'analisi collegiale dei risultati delle prove consente di individuare eventuali scostamenti
significativi tra le classi e di attivare tempestivamente interventi di recupero, consolidamento e
potenziamento, anche attraverso l'utilizzo della flessibilita organizzativa e dell'organico
dell'autonomia. Il confronto sistematico tra docenti favorisce inoltre la condivisione di buone
pratiche didattiche e I'adozione di strategie inclusive ed efficaci.

L'attivita € monitorata periodicamente attraverso la lettura dei dati raccolti e la documentazione
delle azioni svolte, al fine di verificare Iimpatto delle strategie adottate sulla riduzione della
variabilita tra le classi e orientare eventuali azioni di miglioramento.
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Piano di miglioramento

Priorita e traguardo a cui il percorso e collegato

O Risultati nelle prove standardizzate nazionali

Priorita

Innalzare i livelli di apprendimento in matematica degli alunni delle classi terze di
Scuola Secondaria di primo grado risultanti dalle prove INVALSI, riducendo le
percentuali delle fasce di livello 1 e 2.

Traguardo

Portare sotto il 45% la percentuale complessiva di studenti collocati nei livelli 1 e 2
nelle prove Invalsi di Matematica delle classi terze di scuola secondaria di primo
grado.

Priorita
Ridurre la variabilita tra le classi dell'lstituto, in particolare alla primaria, entro il
triennio

Traguardo

Diminuire del 5% la variabilita tra le classi alla scuola Primaria

Obiettivi di processo legati del percorso

O Curricolo, progettazione e valutazione

Individuare analiticamente gli effettivi bisogni formativi di ciascun alunno, intesi sia
come ampliamenti che come potenziamenti, recuperi o svantaggi culturali, e
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Piano di miglioramento

progettare nuove strategie didattiche e unita di apprendimento innovative, atte a
sviluppare le competenze soprattutto nell'area logico-matematica.

Ambiente di apprendimento

Potenziare 'uso integrato di tecnologie e metodologie innovative e digitali e di
metodologie inclusive di peer-tutoring, cooperative learning, problem solving.
Migliorare |'uso integrato degli spazi scolastici: aule, laboratori, biblioteche, orti
didattici.

Promuovere I'utilizzo mirato delle tecnologie digitali e di strumenti compensativi per

supportare |I'apprendimento della matematica, in particolare per gli alunni con
fragilita.

Promuovere un maggiore allineamento delle metodologie didattiche tra le classi
parallele, attraverso la condivisione di strategie efficaci (didattica per competenze,
metodologie attive e cooperative), al fine di ridurre differenze legate agli approcci
didattici.

Favorire I'uso equilibrato di strumenti e risorse didattiche, incluse le tecnologie,
garantendo pari opportunita' di apprendimento agli alunni di tutte le classi.

Inclusione e differenziazione

Implementare i percorsi individualizzati, la personalizzazione dei percorsi di
apprendimento, il potenziamento delle competenze trasversali (pensiero critico),
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I'uso delle tecnologie digitali.

Attivare percorsi di recupero mirati e sistematici in matematica per gli studenti a
rischio di collocazione nei livelli 1 e 2, utilizzando gruppi di livello, tutoring tra pari e
attivita di rinforzo.

Personalizzare gli interventi didattici attraverso I'uso di strategie inclusive e
adattamenti metodologici, in coerenza con PEl e PDP, per garantire pari opportunita
di apprendimento.

Pianificare interventi di recupero e consolidamento comuni, basati sui risultati delle
prove condivise, per sostenere gli alunni in difficolta in modo uniforme tra le classi.

Continuita' e orientamento

Potenziare il percorso verticale di sviluppo delle competenze di alfabetizzazione
funzionale attraverso attivita' strutturate di avvicinamento alla lettura e alla
comprensione del testo dalla scuola dell'infanzia alla classe V primaria, anche
attraverso laboratori di lettura, lettura animata, circle time narrativo.

Utilizzare i risultati delle prove comuni e INVALSI per orientare precocemente gl
interventi di supporto, prevenendo il consolidarsi delle difficolta.

Rafforzare la continuita verticale tra primaria e secondaria attraverso la condivisione
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delle competenze attese in matematica in ingresso alla scuola secondaria di | grado
e il confronto sistematico tra docenti dei diversi ordini.

Strutturare un sistema di monitoraggio periodico degli esiti delle prove comuni e
degli interventi di recupero, per verificare I'efficacia delle azioni intraprese, orientare
precocemente gli interventi di supporto e apportare eventuali correttivi, prevenendo
il consolidarsi delle difficolta.

Rafforzare il raccordo tra i diversi anni della scuola primaria, condividendo
informazioni sugli esiti e sui livelli di apprendimento per garantire una maggiore
continuita' didattica.

O Orientamento strategico e organizzazione della

scuola

Strutturare un sistema di monitoraggio periodico della variabilita tra le classi,
attraverso I'analisi dei risultati delle prove comuni e dei dati INVALSI, al fine di
verificare I'efficacia delle azioni intraprese rispetto al traguardo del 5%.

Definire indicatori comuni di monitoraggio (esiti disciplinari, ammissioni, livelli di
apprendimento, eventuali criticita) per consentire confronti significativi e omogenei
nel tempo.

Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane

Promuovere la formazione continua dei docenti sull'innovazione metodologico-
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didattica e la progettazione e valutazione per competenze

Rafforzare il lavoro dei dipartimenti, favorendo la condivisione di buone pratiche,
materiali didattici e strumenti di valutazione comuni.

O Integrazione con il territorio e rapporti con le
famiglie

Strutturare un sistema di monitoraggio periodico degli esiti delle prove comuni e
degli interventi di recupero, per verificare I'efficacia delle azioni intraprese e
apportare eventuali correttivi.

Attivita prevista nel percorso: Miglioramento Invalsi

Priorita 1:

Incrementare le competenze logico-matematiche degli studenti,
con particolare attenzione alla capacita di ragionamento,
problem solving e applicazione dei concetti a situazioni reali, in
modo da ridurre il divario tra gli studenti e migliorare i punteggi

Descrizione dell'attivita INVALSI.

Azioni previste:

1. Analisi dei dati:

+ Studio approfondito dei risultati INVALSI degli anni
precedenti per identificare punti di forza, criticita e
tipologie di item piu complessi per gli studenti.
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+ Analisi dei livelli di competenza per gruppo classe e
individuale.

2. Formazione docenti:

+ Workshop su metodologie didattiche efficaci per
I'insegnamento della matematica (metodi attivi,
problem solving, didattica laboratoriale, uso di software
didattici e strumenti digitali).

+ Condivisione di strategie per la personalizzazione
dell'apprendimento e l'inclusione degli studenti con
difficolta specifiche.

3. Didattica mirata:

* Progettazione di percorsi di recupero e consolidamento
in piccolo gruppo, modulati sui bisogni degli studenti.

* Introduzione di esercitazioni guidate su problemi simili
agli item INVALSI, con feedback immediato.

+ Laboratori di matematica applicata e interdisciplinare
per favorire il collegamento tra concetti astratti e
contesti reali.

4. Monitoraggio continuo:

+ Somministrazione periodica di verifiche interne
calibrate sul modello INVALSI per valutare il progresso
degli studenti.

+ Analisi dei dati e regolazione delle strategie didattiche
in base ai risultati ottenuti.

5. Coinvolgimento studenti e famiglie:

* Attivita di orientamento allo studio individuale e
strategie di apprendimento efficaci.

* Incontri informativi con le famiglie per condividere
strumenti di supporto e materiali per il consolidamento
delle competenze a casa.
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Priorita 2:

Garantire maggiore equita negli apprendimenti,
assicurando a tutti gli alunni pari opportunita formative,
attraverso la condivisione di pratiche didattiche, criteri
valutativi comuni e azioni di monitoraggio sistematico.

Azioni previste:
1. Costituzione di gruppi di lavoro per classi parallele

* Incontri periodici tra docenti dello stesso anno di corso
per la condivisione di obiettivi, contenuti, metodologie
e strumenti.

*+ Elaborazione di prove comuni

* Progettazione e somministrazione di prove d'ingresso,
intermedie e finali comuni nelle principali discipline,
con griglie di correzione condivise.

2. Definizione di criteri valutativi condivisi

« Costruzione di rubriche valutative comuni, coerenti con
il curricolo verticale e con i livelli di competenza attesi.

3. Analisi dei risultati

* Lettura collegiale dei dati emersi dalle prove comuni e
dalle valutazioni periodiche, per individuare eventuali
scostamenti tra classi.

4. Interventi di recupero e potenziamento

* Attivazione di percorsi mirati per gruppi di livello o
classi, anche attraverso l'utilizzo dell'organico
dellautonomia e della flessibilita organizzativa.

5. Formazione e confronto metodologico

*+ Azioni di formazione e ricerca-azione su metodologie
didattiche inclusive ed efficaci, finalizzate alla riduzione

PTOF 2025 - 2028
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delle differenze nei risultati di apprendimento.
6. Monitoraggio e valutazione

+ Documentazione delle azioni svolte e revisione annuale
delle strategie adottate.

+ Verifica periodica della riduzione della variabilita tra classi
attraverso l'analisi dei risultati delle prove comuni e delle
valutazioni finali.

Tempistica prevista per la

_ . 6/2028
conclusione dell'attivita
Destinatari Docenti
Studenti
Soggetti interni/esterni )
) ) Docenti
coinvolti
Studenti

Consulenti esterni

Iniziative finanziate collegate  Piano Nazionale Ripresa Resilienza (PNRR)
Scuole 4.0: scuole innovative e laboratori
Riduzione dei divari territoriali

Didattica digitale integrata e formazione sulla transizione
digitale del personale scolastico

Nuove competenze e nuovi linguaggi

, Coordinatore di classe - Docenti dell'lstituto - Funzioni
Responsabile N . N . S .
Strumentali, Dipartimenti orizzontali / verticali docenti

+ Miglioramento dei punteggi INVALSI in matematica nelle
classi terze.

* Incremento delle competenze di problem solving e

) ) _ ragionamento logico.
Risultati attesi . o . . .

+ Maggiore motivazione e sicurezza degli studenti
nell'affrontare compiti complessi.

+ Adozione sistematica di strategie didattiche efficaci e

condivise tra i docenti del plesso.
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+ Maggiore omogeneita negli esiti di apprendimento tra le
classi parallele.

+ Miglioramento della coerenza didattica e valutativa.

+ Rafforzamento della collaborazione professionale tra
docenti.

* Incremento dell'equita e della qualita del servizio
educativo.

® Percorso n° 2: Conoscenza che genera innovazione e
successo formativo

Con riferimento alla Priorita 3 - Strutturazione di un sistema di monitoraggio per la raccolta dei
dati dei risultati a distanza, il percorso prevede listituzione di un sistema strutturato di raccolta,
analisi e interpretazione dei dati relativi agli apprendimenti degli studenti anche dopo il termine
del percorso scolastico, al fine di valutare l'efficacia delle azioni formative e del curricolo. I
monitoraggio coinvolgera insegnanti, dirigenti e famiglie e si avvarra di strumenti digitali e
questionari standardizzati per raccogliere informazioni su successi formativi, continuita degli
apprendimenti e bisogni educativi emergenti.

| dati raccolti saranno analizzati periodicamente per individuare punti di forza e aree di
miglioramento del percorso scolastico, orientare interventi didattici personalizzati, aggiornare i
percorsi curricolari e migliorare la progettazione educativa.

Priorita e traguardo a cui il percorso e collegato

O Risultati a distanza

Priorita
Rendere sistematico il monitoraggio dei risultati scolastici nel percorso successivo, al
fine di ottenere ulteriori elementi di confronto sulla qualita del sistema

BARTOLENA GIOVANNI - LIIC82300E 17




LE SCELTE STRATEGICHE PTOF 2025 - 2028
Piano di miglioramento

Traguardo

Implementare la rilevazione dei risultati degli alunni ottenuti nelle prime classi della
Scuola Primaria, nei primi due anni della Scuola Secondaria di 1° grado e nei primi
due anni della scuola secondaria di 2° grado

Obiettivi di processo legati del percorso

O Curricolo, progettazione e valutazione
Predisporre strumenti comuni e digitalizzati per la raccolta dei dati (schede di
monitoraggio, format condivisi, archivi digitali), al fine di rendere il processo di
rilevazione sistematico e sostenibile nel tempo.

Analizzare collegialmente i dati raccolti, individuando punti di forza e criticita del
percorso formativo offerto dall'lstituto, in relazione agli esiti nel segmento scolastico
successivo.

Utilizzare i risultati del monitoraggio per orientare le scelte progettuali, la revisione
del curricolo verticale e le azioni di miglioramento, con particolare attenzione alle
competenze di base e trasversali.

O Continuita' e orientamento
Strutturare un sistema di monitoraggio periodico della variabilita tra le classi,
attraverso I'analisi dei risultati delle prove comuni e dei dati INVALSI, al fine di
verificare I'efficacia delle azioni intraprese rispetto al traguardo del 5%.
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Rafforzare il raccordo verticale tra scuola primaria e secondaria di | grado,
attraverso la condivisione strutturata dei dati sugli esiti iniziali degli alunni, al fine di
valutare la coerenza del curricolo e delle competenze in uscita.

Avviare modalita' di collaborazione con le scuole secondarie di Il grado del territorio,
per raccogliere informazioni sugli esiti degli ex alunni nei primi due anni di
frequenza e analizzare eventuali criticita' ricorrenti.

O Orientamento strategico e organizzazione della
scuola

Strutturare un sistema di raccolta e analisi dei dati sugli esiti degli alunni nel
percorso scolastico successivo, attraverso la rilevazione dei risultati nelle classi
iniziali dei diversi ordini di scuola (prime classi della primaria, primi due anni della
secondaria di | grado e primi due anni della secondaria di Il grado).

Definire indicatori comuni di monitoraggio (esiti disciplinari, ammissioni, livelli di
apprendimento, eventuali criticita) per consentire confronti significativi e omogenei
nel tempo.

O Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane

Rafforzare il lavoro dei dipartimenti, favorendo la condivisione di buone pratiche,
materiali didattici e strumenti di valutazione comuni.

Predisporre strumenti comuni e digitalizzati per la raccolta dei dati (schede di
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monitoraggio, format condivisi, archivi digitali), al fine di rendere il processo di
rilevazione sistematico e sostenibile nel tempo.

Attribuire ruoli e responsabilita chiare a referenti o gruppi di lavoro incaricati del
monitoraggio degli esiti a distanza, per garantire continuita e affidabilita nella
gestione dei dati.

Attivita prevista nel percorso: Analisi e Miglioramento

Finalita: Analizzare I'efficacia del percorso formativo e garantire
la continuita degli apprendimenti anche oltre il termine del ciclo

scolastico.
Azioni previste:

1. Definizione degli indicatori di esito: individuare criteri chiari
per valutare il successo formativo, la continuita degli
apprendimenti e la progressione delle competenze chiave.

2. Raccolta dati: somministrare questionari digitali agli ex
Descrizione dell'attivita

I'inserimento nel mondo del lavoro o altre esperienze
formative.

3. Creazione di un database: archiviare i dati raccolti in modo

strutturato, garantendo privacy e tracciabilita, per consentire

analisi longitudinali.

4. Analisi periodica: esaminare i dati raccolti per individuare

punti di forza, criticita e aree di miglioramento del percorso

scolastico.
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5. Feedback e restituzione: condividere i risultati con docenti,
dirigenti e famiglie, per orientare interventi didattici,
personalizzazione dei percorsi e aggiornamento del curricolo.

6. Integrazione con il PTOF e Piano di Miglioramento: utilizzare
le informazioni per aggiornare obiettivi, strategie e azioni
didattiche, in un’ottica di miglioramento continuo.

Tempistica prevista per la

_ o 1/2029

conclusione dell'attivita

Destinatari Docenti
Studenti

Soggetti interni/esterni )

) ) Docenti

coinvolti
ATA

Responsabile Funzione Strumentale- Gruppo di lavoro - Docenti dell'lstituto
Creazione di un sistema strutturato e continuativo di
monitoraggio, supporto alla progettazione didattica basata su

Risultati attesi evidenze, incremento della qualita e dell'efficacia del percorso

formativo, maggiore attenzione ai bisogni individuali degli
studenti anche nel post-ciclo scolastico.
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Principali elementi di innovazione

Sintesi delle principali caratteristiche innovative

L'lstituto Comprensivo orienta le proprie scelte strategiche verso l'innovazione didattica,
organizzativa e metodologica, finalizzata al miglioramento della qualita dell'apprendimento e al
successo formativo di tutti gli alunni.

L'innovazione si realizza attraverso il curricolo verticale, metodologie attive e inclusive, 'uso
consapevole delle tecnologie digitali e la progettazione di ambienti di apprendimento flessibili,
stimolanti e inclusivi.

L'lIstituto Comprensivo G. Bartolena intende intervenire in chiave innovativa sulle pratiche di
insegnamento e apprendimento, promuovendo sempre di piu |'utilizzo di processi didattici
innovativi, che permettono di adattare I'intervento didattico ai diversi stili di apprendimento, di
contrastare la demotivazione, lo scarso impegno, di potenziare la concentrazione, di migliorare e
consolidare le dinamiche sociali e relazionali nel gruppo classe. Esse andranno ad integrare
metodologie didattiche tradizionali permettendo il superamento di una didattica trasmissiva, a
vantaggio di una didattica laboratoriale e per competenze.

Particolare attenzione é rivolta allo sviluppo delle competenze chiave europee, al benessere a
scuola, alla personalizzazione dei percorsi e alla continuita educativa. La scuola promuove una
cultura della collaborazione professionale, del monitoraggio e del miglioramento continuo, in
coerenza con il RAV e il Piano di Miglioramento, favorendo il coinvolgimento attivo di famiglie e
territorio in un‘ottica di corresponsabilita educativa.

Cio premesso, le azioni innovative che caratterizzano la scuola si realizzano principalmente nelle
seguenti attivita:

+ Didattica per competenze;

+ Formazione e ricerca-azione per incrementare le competenze digitali e introdurre nuovi
ambienti di apprendimento (Coding, Robotica educativa, Gamification nella didattica, Realta
aumentata e virtuale, Ambienti immersivi ed inclusivi);

+ Formazione e ricerca-azione per incrementare la didattica outdoor - indoor e per la gestione
dell’Aula Natura;
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Formazione e realizzazione di percorsi trasversali di Cittadinanza attiva e legalita;

* Internazionalizzazione dell'insegnamento/apprendimento mediante la partecipazione al
progetto Erasmus+ ed E-Twinning;

+ Formazione dei docenti sulla metodologia CLIL;

+ Potenziamento dellinsegnamento delle lingue straniere, anche con insegnanti madrelingua,
nei momenti curricolari;

* Inclusione e personalizzazione per alunni Bisogni Educativi Speciali, anche attraverso
metodologie didattiche di tipo pratico e laboratoriale, per favorire la prevenzione della
dispersione:

* Incremento delle dotazioni tecnologiche per fornire agli utenti un servizio sempre piu efficace
e per promuovere l'utilizzo delle nuove tecnologie nella didattica;

+ Utilizzo del sito web dell'istituto e del registro elettronico per la comunicazione scuola/famiglia;

+ Attivazione di uno sportello counseling a cura di una psicologa a sostegno di docenti e
famiglie.

Aree di innovazione

O LEADERSHIP E GESTIONE DELLA SCUOLA

L'Istituto promuove una leadership partecipativa e collaborativa, finalizzata al miglioramento
continuo e all'innovazione educativa. Il modello organizzativo interno ed esterno & basato su
una chiara distribuzione di ruoli e funzioni, con team di coordinamento per aree disciplinari,
progetti e innovazione didattica, e sul coinvolgimento di docenti, famiglie e territorio nelle scelte
strategiche.

Le attivita innovative sono supportate da fonti di finanziamento diversificate, tra cui PNRR, PN,
PNSD e risorse del bilancio d'istituto e comprendono:

+ sviluppo professionale e mentoring dei docenti;

+ progettazione e coordinamento di percorsi didattici innovativi e inclusivi;
+ gestione flessibile e digitale degli spazi, del personale e dei processi;

* monitoraggio dei risultati tramite RAV e Piano di Miglioramento.
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O PRATICHE DI INSEGNAMENTO E APPRENDIMENTO

L'Istituto promuove processi didattici innovativi volti a rendere 'apprendimento attivo, inclusivo
e personalizzato.

L'innovazione si realizza attraverso metodologie basate sul cooperative learning, sulla didattica
laboratoriale e sul problem solving, integrate con strumenti digitali e ambienti di
apprendimento flessibili. Particolare attenzione é riservata all'insegnamento per competenze,
alla sperimentazione di percorsi interdisciplinari, alla valorizzazione del coding, della robotica
educativa e delle tecnologie immersive.

L'obiettivo e favorire lo sviluppo delle competenze chiave europee, la motivazione allo studio, la
collaborazione fra pari e la capacita di autonomia e responsabilita degli studenti, garantendo
continuita educativa, inclusione e riduzione delle disuguaglianze.

PRATICHE DI VALUTAZIONE

L'lstituto promuove pratiche di valutazione innovative e integrate, finalizzate a monitorare in
modo continuo e sistematico gli apprendimenti e le competenze degli studenti. Le strategie
valutative combinano strumenti di valutazione formativa e sommativa , osservazioni
sistematiche e autovalutazione degli alunni, favorendo la riflessione sui processi di
apprendimento.

Particolare attenzione e riservata all' integrazione tra la valutazione interna e le rilevazioni
esterne (INVALSI e altri strumenti di monitoraggio), al fine di garantire coerenza, confrontabilita
dei risultati e individuazione di percorsi di miglioramento personalizzati.

L'innovazione valutativa mira inoltre a valorizzare la crescita individuale, la motivazione allo
studio, la responsabilizzazione degli studenti e il potenziamento delle competenze chiave
europee.
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Principali elementi di innovazione

O CONTENUTI E CURRICOLI

L'Istituto si € posto come scelta strategica prioritaria la revisione e I'implementazione del
curricolo di Istituto, con particolare attenzione agli anni ponte e agli aspetti valutativi delle
competenze.

L'attivita innovativa a sostegno dello sviluppo del curricolo e centrata sulla metodologia
"learning by doing”, ovvero imparare dall'operativita e dall'esperienza, “sull'educazione tra pari”
e sul "mentoring", situazioni in cui l'insegnante funge da facilitatore.

RETI E COLLABORAZIONI ESTERNE

L'Istituto promuove una rete estesa di collaborazioni formali con enti locali, universita, istituzioni
culturali, associazioni del territorio e scuole partner, nazionale e internazionali, al fine di
arricchire l'offerta formativa, favorire scambi di buone pratiche e sostenere progetti innovativi.

Vengono utilizzati strumenti di comunicazione efficaci per favorire trasparenza e coinvolgimento
della comunita scolastica, mentre la rendicontazione sociale documenta i risultati e I'impatto
delle collaborazioni.

SPAZI E INFRASTRUTTURE

L'Istituto promuove la progettazione e la riconfigurazione di spazi didattici innovativi, flessibili e
modulabili, capaci di favorire l'apprendimento collaborativo, laboratoriale e interdisciplinare.
L'integrazione delle tecnologie digitali e delle TIC negli ambienti di apprendimento consente
attivita hands-on, esperienze immersive, didattica inclusiva e personalizzata. L'innovazione si
realizza attraverso aule-laboratorio, spazi per leducazione STEM e ambienti digitali
interconnessi, in grado di supportare metodologie attive, la sperimentazione educativa e il
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benessere degli studenti.

O BENESSERE, CLIMA SCOLASTICO E QUALITA' DELLE
RELAZIONI

L'lstituto Comprensivo individua nel benessere di alunni, studenti e personale una leva
strategica per il miglioramento dei processi di apprendimento, della qualita della vita scolastica
e dei risultati formativi. In tale prospettiva, l'lstituto intende sviluppare un‘area di innovazione
orientata alla promozione di un clima scolastico positivo, inclusivo e partecipato, fondato sulla
cura delle relazioni, sull'ascolto attivo e sulla prevenzione del disagio.

L'area di innovazione prevede I'adozione progressiva di azioni strutturate e sistematiche di
promozione del benessere, integrate nel curricolo e nella progettazione educativa, quali:

1. Azioni educative e didattiche

* Inserimento sistematico di percorsi di educazione socio-emotiva nei diversi ordini di
scuola, finalizzati allo sviluppo di consapevolezza di sé, gestione delle emozioni, empatia e
rispetto reciproco.

+ Progettazione di attivita trasversali legate all'educazione civica, alla cittadinanza attiva e
alla convivenza civile, con particolare attenzione alla prevenzione del bullismo e del
cyberbullismo.

+ Promozione di metodologie didattiche cooperative e inclusive (peer tutoring, cooperative
learning, learning by doing) per favorire il senso di appartenenza e la partecipazione attiva
degli alunni.

2. Azioni organizzative

+ Cura e valorizzazione degli ambienti di apprendimento attraverso spazi flessibili,
accoglienti e funzionali al lavoro collaborativo, al confronto e al benessere psicofisico.

+ Attenzione all'organizzazione dei tempi scolastici, prevedendo momenti dedicati
all'accoglienza, all'ascolto e alla rielaborazione delle esperienze.

* Attivazione di figure di riferimento per il benessere (referenti, gruppi di lavoro,
commissioni) con funzioni di coordinamento e supporto.
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3. Azioni di prevenzione e supporto

+ Rafforzamento delle procedure di osservazione precoce del disagio e di intervento
educativo mirato, in collaborazione con le famiglie e i servizi del territorio.

+ Realizzazione di sportelli di ascolto e spazi di confronto per alunni, studenti e, ove
possibile, per le famiglie.

+ Condivisione di protocolli per la gestione di situazioni problematiche, conflittuali o di

disagio relazionale.
4. Azioni di formazione

+ Attivazione di percorsi di formazione per docenti e personale scolastico su benessere,
gestione della classe, comunicazione efficace e prevenzione del disagio.

+ Diffusione di buone pratiche educative attraverso momenti di confronto collegiale e
scambio di esperienze.

5. Azioni di coinvolgimento delle famiglie e del territorio

* Promozione di iniziative di informazione e formazione rivolte alle famiglie sui temi del
benessere, della crescita emotiva e della relazione educativa.

+ Collaborazione con enti, associazioni e servizi territoriali per la realizzazione di progetti
integrati di promozione del benessere.

6. Azioni di monitoraggio e miglioramento

+ Utilizzo di strumenti di rilevazione del benessere percepito (questionari, osservazioni
strutturate) rivolti ad alunni, famiglie e personale.

+ Analisi periodica dei dati raccolti per orientare le scelte organizzative e didattiche.

+ Valutazione dell'efficacia delle azioni intraprese e loro integrazione nel Rapporto di
Autovalutazione e nel Piano di Miglioramento.
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Iniziative della scuola in relazione alla
&laquo;Missione 1.4-Istruzione&raquo; del PNRR

Iniziative previste in relazione alla
«Missione 1.4-Istruzione» del PNRR

Progetti dell'istituzione scolastica

Scuole 4.0: scuole innovative e laboratori

® Progetto: #BartolenaFutura

Titolo avviso/decreto di riferimento

Piano Scuola 4.0 - Azione 1 - Next generation class - Ambienti di apprendimento innovativi

Descrizione del progetto

Il Progetto elaborato dal Team di supporto a seguito di rilevazioni e di confronto condiviso con
docenti, alunni e genitori dell'lstituto, comprende azioni che andranno ad integrare le
prospettive di ricerca, innovazione, sviluppo e miglioramento gia chiaramente delineate nel
PTOF 2022-25, con unimmediata ricaduta sulla didattica. Si procedera con la trasformazione di
n. 40 aule delle Scuole Primarie e Secondarie di | grado dell'lstituto in ambienti di
apprendimento innovativi, adattabili e flessibili, connessi e integrati con tecnologie digitali,
fisiche e virtuali. Gli ambienti rinnovati verranno dotati di dotazioni didattiche innovative
(software e contenuti disponibili anche su cloud, dispositivi di programmazione e robotica,
dispositivi di realta virtuale, dispositivi digitali avanzati per l'istruzione inclusiva, etc.), con la
finalita di favorire 'apprendimento attivo e collaborativo degli studenti, Iinterazione fra studenti
e docenti, la motivazione ad apprendere, il benessere emotivo, il peer learning, lo sviluppo di
problem solving, la co-progettazione, l'inclusione e la personalizzazione della didattica, il
consolidamento di abilita cognitive e metacognitive, sociali ed emotive, pratiche e fisiche. La
nostra scuola ha scelto di adottare una soluzione ibrida: grazie ai fondi PNRR organizzeremo le
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Iniziative della scuola in relazione alla
&laquo;Missione 1.4-Istruzione&raquo; del PNRR

aule in modo da destinare agli studenti, innanzitutto, “aule fisse” potenziate e arricchite con
strumentazioni tecnologiche aggiuntive rispetto a quelle gia esistenti, acquisite grazie ai
finanziamenti PON e PNSD precedenti, e tali da trasformarle in vere e proprie “aule-laboratorio”
con connessione wifl, piattaforme cloud per una didattica inclusiva, collaborativa e attiva, hands-
on. A questa riconfigurazione migliorativa delle aule fisse esistenti si aggiungeranno, a
disposizione di tutte le classi dell'istituto, diverse “aule ibride” di approfondimento, dotate di
arredi flessibili e rimodulabili, di tecnologie capaci di favorire I'esperienza immersiva, di un forte
collegamento con gli ambienti virtuali per supportare 'adozione di metodologie d'insegnamento
innovative e variabili e per consentire la possibile fruizione a distanza di tutte le attivita
didattiche. Oltre alla innovazione fisica e materiale degli ambienti, come previsto, il progetto
prevede di associare innovazioni organizzative, didattiche, curricolari, metodologiche adeguate
ai nuovi ambienti; anche queste innovazioni, necessarie, consentiranno di trasformare la classe
in un ecosistema di interazione, condivisione e cooperazione, capace di orientare |'utilizzo
proattivo delle tecnologie al miglioramento dell'efficacia didattica e dei risultati di
apprendimento di tutti gli studenti. Per garantire I'effettivo raggiungimento di questi risultati
saranno, infine, previste specifiche azioni di accompagnamento per un efficace, consapevole e
innovativo utilizzo degli ambienti realizzati da parte di docenti e alunni; l'lstituto promuovera
quindi la formazione continua, la partecipazione ad esperienze di mobilita internazionale, la
partecipazione a reti di scuole, gemellaggi.

Importo del finanziamento

€ 298.065,22
Data inizio prevista Data fine prevista
01/01/2023 31/12/2024

Risultati attesi e raggiunti

. e Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura .
atteso raggiunto

Le classi si trasformano in ambienti di apprendimento
. - . Numero 40.0 0
innovativi grazie alla Scuola 4.0
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® Progetto: Ex LIEEO0900A-ALL TOGETHER DISCOVERY
THE STEM

Titolo avviso/decreto di riferimento

Spazi e strumenti digitali per le STEM

Descrizione del progetto

Nel nostro istituto abbiamo gia intrapreso in passato alcune attivita di coding e STEM “spot”
dedicate a gruppi limitati di studentesse e di studenti. Avendo osservato la resa e l'efficacia di
quelle esperienze sui soggetti coinvolti, con questo finanziamento vorremmo rendere le attivita
STEM piu sistematiche e trasversali e implementabili in tutte le classi della scuola. Per questo
intendiamo aumentare la dotazione di base di strumenti della scuola e promuovere con essi
una metodologia educativa “project based” che coinvolga tutte le materie curricolari,
maggiormente incentrata su dispositivi innovativi, come strumenti per il coding, il tinkering e la
programmazione che riteniamo fondamentali per I'efficacia didattica e per I'acquisizione di
competenze creative, digitali, di comunicazione e collaborazione, e delle capacita di problem-
solving e di pensiero critico indispensabili per i cittadini di oggi. Le risorse acquisite verranno
inoltre utilizzate per percorsi verticali e di approfondimento, necessari a potenziare i risultati
oggettivi degli studenti nelle STEM, in particolare in tecnologia e matematica, attraverso
metodologie e risorse innovative, e migliorare altresi la qualita dell'inclusione e della parita di
genere promossa nellistituto, andando a costruire attivita maggiormente incentrare sulla
personalizzazione dell'esperienza didattica. Il finanziamento contribuira quindi allampliamento
della dotazione tecnologia della scuola, scelta anche sulla base della mobilita, che ne permetta
un utilizzo agevole all'interno delle diverse aule dell'istituto.

Importo del finanziamento

€ 16.000,00
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Data inizio prevista Data fine prevista

26/11/2021 20/06/2024

Risultati attesi e raggiunti

. o Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura .
atteso raggiunto

Le classi si trasformano in ambienti di apprendimento
) o ) Numero 1.0 1
innovativi grazie alla Scuola 4.0

® Progetto: Ex LIMMO098001-STEM @ Bartolena

LE SCELTE STRATEGICHE PTOF 2025 - 2028

Titolo avviso/decreto di riferimento

Spazi e strumenti digitali per le STEM

Descrizione del progetto

Il progetto del nostro Istituto scolastico prevede la creazione di spazi laboratoriali STEM
allinterno delle aule (aule aumentate) mirati ad introdurre e appassionare i nostri studenti e le
nostre studentesse allo studio delle materie scientifiche attraverso un approccio digitale e
innovativo e parallelamente a migliorare la qualita dell'inclusione della scuola promuovendo la
parita di genere. Il nostro obiettivo € quello di creare aule aumentate all'interno delle quali i
nostri alunni/e potranno acquisire competenze nellambito della robotica, del coding, della
matematica, delle scienze e della tecnologia attraverso un approccio interdisciplinare con
metodologie didattiche attive e innovative basate sul “learning by doing”, sulla sperimentazione
di situazioni, sul “Project Base Learning”, sull' “Inquiry Based Science Learning”, sul “Problem
Solving”, in chiave cooperativa e collaborativa. La nostra idea di progetto prevede la
realizzazione di laboratori mobili che possono essere trasportati su dei carrelli all'interno delle
aule in modo che qualsiasi aula della scuola possa essere “aumentata” e trasformata in spazio
didattico STEM. Attraverso l'utilizzo di robot adatti alla loro fascia di eta, di schede
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programmabili e kit di elettronica educativa i nostri alunni/e potranno cimentarsi con la
robotica, sviluppare il pensiero computazionale e imparare le basi della programmazione e
dell'elettronica per una comprensione piu consapevole e ampia della realta in cui viviamo. Con
I'acquisto di kit didattici STEM per I'elaborazione scientifica e tecnologica i nostri studenti
potranno sperimentare e acquisire competenze nelllambito dell’ elettricita, magnetismo e delle
energie rinnovabili, analisi acqua ecc. Infine l'introduzione di minecraft e delle stampanti 3D ci
permetteranno di valorizzare la creativita dei nostri alunni e delle nostre alunne sempre
potenziando lo sviluppo di competenze STEM.

Importo del finanziamento

€ 16.000,00
Data inizio prevista Data fine prevista
13/10/2021 30/09/2022

Risultati attesi e raggiunti

. e Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura

atteso raggiunto

Le classi si trasformano in ambienti di apprendimento

) o ) Numero 1.0 1
innovativi grazie alla Scuola 4.0

CD Didattica digitale integrata e formazione sulla transizione digitale del personale scolastico

® Progetto: Animatore digitale: formazione del
personale interno

Titolo avviso/decreto di riferimento

BARTOLENA GIOVANNI - LIIC82300E 32




LE SCELTE STRATEGICHE PTOF 2025 - 2028

Iniziative della scuola in relazione alla
&laquo;Missione 1.4-Istruzione&raquo; del PNRR

Animatori digitali 2022-2024

Descrizione del progetto

Il progetto prevede lo svolgimento di attivita di animazione digitale all'interno della scuola,
consistenti in attivita di formazione di personale scolastico, realizzate con modalita innovative e
sperimentazioni sul campo, mirate e personalizzate, sulla base dell'individuazione di soluzioni
metodologiche e tecnologiche innovative da sperimentare nelle classi per il potenziamento delle
competenze digitali degli studenti, anche attraverso I'utilizzo della piattaforma "Scuola futura".
Le iniziative formative si svolgeranno sia nell'anno scolastico 2022-2023 che nell'anno scolastico
2023-2024 e si concluderanno entro il 31 agosto 2024. E' previsto un unico intervento che
portera alla formazione di almeno venti unita di personale scolastico tra dirigenti, docenti e
personale ATA, insistendo anche su piu attivita che ,dove opportuno, potranno essere
trasversali alle figure professionali coinvolte. Le azioni formative realizzate concorrono al
raggiungimento dei target e milestone dell'investimento 2.1 "Didattica digitale integrata e
formazione alla transizione digitale per il personale scolastico" di cui alla Missione 4 -
Componente 1 - del Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall'lUnione europea - Next
Generation EU, attraverso attivita di formazione alla transizione digitale del personale scolastico
e di coinvolgimento della comunita scolastica per il potenziamento dell'innovazione didattica e
digitale nelle scuole.

Importo del finanziamento

€ 2.000,00
Data inizio prevista Data fine prevista
01/01/2023 31/08/2024

Risultati attesi e raggiunti

. e Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura .
atteso raggiunto

Formazione di dirigenti scolastici, docenti e personale Numero 20.0 41
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. e Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura .
atteso raggiunto

amministrativo

® Progetto: BartDigCompEdu 2.2

Titolo avviso/decreto di riferimento

Formazione del personale scolastico per la transizione digitale nelle scuole statali (D.M. 66/2023)

Descrizione del progetto

L'istituto Comprensivo “G. Bartolena” & consapevole della necessita di accelerare la transizione
digitale su tutto il personale scolastico che anima la scuola. Le attivita formative progettate
offriranno al personale della scuola, docente e ATA, strumenti utili per potenziare e/o
consolidare le proprie competenze professionali, attraverso la costruzione di un curricolo
formativo mirato, rivolto ad un possesso piu saldo delle proprie competenze digitali, e come
cittadini, come insegnanti e come operatori scolastici. Il quadro di riferimento europeo per le
competenze digitali dei docenti, “DigCompEdu”, fornisce un modello coerente che consente alle
docenti e ai docenti di confrontare il proprio livello di competenza digitale e pedagogica con un
"target" ideale da raggiungere, e di orientare conseguentemente, e intenzionalmente, le proprie
scelte formative. Crediamo che per i docenti, avere I'occasione di riflettere attraverso attivita e
momenti formativi mirati (all'interno delle tre azioni previste: Azione 1 - Percorsi di formazione
sulla transizione digitale; Azione 2 - Laboratori di formazione sul campo; Azione 3 - Comunita di
pratiche per 'apprendimento) sara un'opportunita per raggiungere da una parte una piu sicura
padronanza delle proprie competenze digitali, dall'altra per confrontarle con un quadro
coerente e condiviso dei livelli di acquisizione declinati a livello europeo. Una Scuola 4.0 d'altra
parte non puo prescindere da una innovazione tecnologica complessiva, che coinvolga non solo
I'attivita didattica, ma anche l'attivita burocratico-gestionale, per perseguire la digitalizzazione e
la dematerializzazione previste nella Pubblica Amministrazione, ovvero il progressivo
incremento della gestione documentale informatizzata, con l'auspicio che il creare una “Scuola
in Rete” faciliti la gestione organizzativa per tutti gli aspetti legati alla gestione, alla condivisone
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documentale e alla comunicazione sia interna, sia verso I'esterno. Ma perché questo accada &
necessario promuovere e rafforzare anche le competenze del personale amministrativo, DS e
DSGA, con l'obiettivo di acquisire una maggiore autonomia operativa, cosi come richiesto dai
processi di digitalizzazione. Per questo motivo I'lstituto Bartolena intende avviare un progetto
flessibile e completo, in grado di coinvolgere il numero piu ampio di unita di personale, con
I'obietto di facilitare e potenziare I'utilizzo dell'innovazione digitale nei vari ambiti scolastici in
coerenza con i quadri di riferimento europei per le competenze digitali DigCompEdu e DigComp
2.2.

Importo del finanziamento

€ 75.025,53
Data inizio prevista Data fine prevista
07/12/2023 30/09/2025

Risultati attesi e raggiunti

. e Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura .
atteso raggiunto

Formazione di dirigenti scolastici, docenti e personale
o ) Numero 96.0 0
amministrativo

@ Nuove competenze e nuovi linguaggi

@® Progetto: Stem Up!

Titolo avviso/decreto di riferimento

Competenze STEM e multilinguistiche nelle scuole statali (D.M. 65/2023)
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Descrizione del progetto

Le sfide di una modernita sempre piu complessa e in costante mutamento non possono che
essere affrontate con una prospettiva interdisciplinare, che consenta di integrare e contaminare
abilita e competenze tecniche e creative provenienti da discipline diverse (Scienza e Matematica
con Tecnologia e Ingegneria, Lingue), intrecciando teoria e pratica per lo sviluppo di nuove
competenze, anche trasversali. Il progetto “Stem Up!” dell'lstituto Comprensivo G. Bartolena
intende, da un lato, raffarzare le competenze STEM, digitali e di innovazione da parte degli
studenti, con particolare attenzione al superamento dei divari di genere nell'accesso alle carriere
STEM; dall'altro, mira a potenziare le competenze multilinguistiche di studenti e insegnanti per
trasferirle nella pratica didattica. Con riferimento alla prima finalita, i percorsi formativi previsti
saranno progettati ed erogati sulla base di approcci pedagogici fondati sulla laboratorialita e sul
learning by doing, sul problem solving e sull'utilizzo del metodo induttivo, sulla capacita di
attivazione dell'intelligenza sintetica e creativa, sull'organizzazione di gruppi di lavoro per
I'apprendimento cooperativo, sulla promozione del pensiero critico nella societa digitale,
sull'adozione di metodologie didattiche innovative che prevedano sempre il coinvolgimento
attivo degli alunni e la generazione di idee per la ricerca di soluzioni innovative a problemi reali,
tenendo conto anche del quadro di riferimento europeo sulle competenze digitali dei cittadini
DigComp 2.2. | percorsi dedicheranno poi, a livello trasversale, particolare attenzione al
superamento degli stereotipi e dei divari di genere, valorizzando i talenti delle alunne e delle
studentesse verso lo studio delle STEM e rafforzando ulteriormente le loro competenze. Con
riferimento alla seconda finalita invece (potenziamento delle competenze linguistiche degli
studenti e dei docenti), il Progetto “Stem Up!” per gli studenti prevede percorsi che mirano a
potenziare sia I'insegnamento curricolare attraverso la sperimentazione di metodologie CLIL in
discipline non linguistiche, con il coinvolgimento di una o piu classi o a classi aperte, sia lo
svolgimento di attivita co-curricolari, come potenziamento delle attivita svolte al di fuori
dell'orario scolastico, per percorsi finalizzati al conseguimento di una certificazione linguistica.
Per i docenti, invece, saranno realizzati percorsi formativi annuali di lingua che consentano di
acquisire una adeguata competenza linguistica comunicativa in una lingua straniera, finalizzata
al conseguimento di certificazione di livello B1, B2, C1, secondo quanto previsto dal Quadro
comune europeo di riferimento per la conoscenza delle lingue (QCER) e dal decreto del Ministro
dell'istruzione 10 marzo 2022, n. 62, oltre ad un corso annuale volto a potenziare le competenze
pedagogiche, didattiche e linguistico-comunicative dei docenti per l'insegnamento delle
discipline secondo la metodologia CLIL. Tali percorsi verranno realizzati, a partire da una
riflessione pedagogica, in ambienti specificamente dedicati nella scuola, che in ambienti e
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contesti reali e laboratoriali, e coinvolgeranno docenti, professionisti di discipline STEM, esperti
madrelingua, enti di formazione, centri culturali e di ricerca, musei, anche in rete con altre
istituzioni scolastiche.

Importo del finanziamento

€ 126.209,58
Data inizio prevista Data fine prevista
12/02/2024 15/05/2025

Risultati attesi e raggiunti

. e Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura

atteso raggiunto

Studenti che hanno frequentato corsi di lingua

) ) Numero 0.0 0

extracurriculari nel 2024
Classi attivate nei progetti STEM Numero 0.0 0
Scuole che hanno attivato progetti di orientamento

Numero 1.0 0
STEM
Corsi annuali di lingua e metodologia offerti agli

Numero 1.0 0

insegnanti

D
---}---  Riduzione dei divari territoriali
—

® Progetto: Cresci con Noi .. La scuola in evoluzione

Titolo avviso/decreto di riferimento
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Riduzione dei divari negli apprendimenti e contrasto alla dispersione scolastica (D.M. 19/2024)

Descrizione del progetto

Il nostro progetto € pensato per accompagnare gli studenti nei momenti piu delicati del loro
percorso scolastico, offrendo un sostegno personalizzato e mirato. Attraverso attivita
coinvolgenti, come laboratori creativi e progetti di gruppo, aiutiamo i ragazzi a superare le
difficolta, a rafforzare I'autostima e a scoprire le proprie passioni. Ogni studente, con le giuste
opportunita, puo raggiungere il successo. Lavorando insieme, all'interno e fuori dalla scuola,
creeremo un ambiente accogliente e inclusivo, dove ogni differenza € una ricchezza. Attraverso
un sostegno personalizzato e attento, faremo in modo che ogni studente possa raggiungere il
proprio potenziale. L'idea e di costruire un percorso di crescita che va oltre I'apprendimento
scolastico, promuovendo l'autostima e le competenze sociali. Le attivita includono laboratori
extracurriculari come teatro, attivita sportive, educazione ambientale e musicale, e promuovono
un approccio didattico partecipativo e collaborativo. Queste esperienze si svolgeranno sia
all'interno della scuola che in strutture del territorio, creando un collegamento tra
I'apprendimento curriculare ed extracurriculare, stimolando cosi l'interesse e la motivazione
degli studenti. Il progetto pone un forte accento sull'inclusione e sull'eliminazione delle barriere
culturali, creando un ambiente scolastico che promuove l'integrazione e valorizza la diversita. |
percorsi in piccoli gruppi permettono di potenziare le competenze di base, consentendo un
insegnamento personalizzato in base alle esigenze specifiche degli studenti. Questo approccio
non solo rafforza la didattica curricolare, ma contribuisce anche a bilanciare le competenze tra
gli alunni, favorendo una maggiore armonia e coesione all'interno della classe.

Importo del finanziamento

€ 68.766,18
Data inizio prevista Data fine prevista
21/10/2024 15/09/2025

Risultati attesi e raggiunti
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. e Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura .
atteso raggiunto

Numero di studenti che accedono alla Piattaforma Numero 83.0 0

Studenti o giovani che hanno partecipato ad attivita di
. . . Numero 83.0 0
tutoraggio o corsi di formazione

Approfondimento

La piena attuazione di tutti i progetti finanziati nellambito del PNRR e delle iniziative nazionali
connesse (Piano Scuola 4.0 - Next Generation Classrooms, D.M. 65/2023, D.M. 66/2023, D.M.
19/2024, Animatore Digitale, Spazi e strumenti per le STEM) ha prodotto risultati rilevanti sul piano
dellinnovazione didattica, organizzativa e formativa dell'Istituto.

Gli interventi realizzati hanno consentito la trasformazione di 40 aule della scuola primaria e
secondaria di primo grado in ambienti di apprendimento innovativi, flessibili e tecnologicamente
avanzati e inclusivi.

Le aule, ripensate sia come spazi fissi potenziati sia come ambienti ibridi di approfondimento,
favoriscono oggi una didattica attiva, collaborativa e inclusiva, supportata da dotazioni digitali
avanzate, piattaforme cloud e strumenti per I'apprendimento immersivo e laboratoriale. Tali
ambienti hanno incrementato il coinvolgimento degli studenti, la motivazione allo studio, il lavoro
cooperativo e lo sviluppo di competenze cognitive, metacognitive, sociali ed emotive.

L'integrazione di dotazioni digitali, strumenti per le STEM e ambienti ibridi ha migliorato il
coinvolgimento degli studenti, sostenendo lo sviluppo di competenze disciplinari, digitali, scientifiche
e trasversali, in coerenza con il curricolo verticale.

Parallelamente, alla riqualificazione degli spazi, l'lstituto ha promosso innovazioni organizzative,
curricolari e metodologiche, accompagnate da azioni di formazione continua e di supporto ai
docenti e al personale docente e ATA che hanno rafforzato le competenze professionali, in
particolare in ambito digitale, metodologico e organizzativo, promuovendo un utilizzo consapevole e
innovativo delle tecnologie e una maggiore efficacia dei processi di insegnamento-apprendimento.
Le azioni di accompagnamento e il ruolo dellAnimatore Digitale hanno favorito la diffusione di
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buone pratiche, la condivisione di strumenti e la costruzione di una cultura dellinnovazione diffusa e
sostenibile.

Nel complesso, i progetti realizzati hanno contribuito in modo significativo al miglioramento della
qualita dell'offerta formativa, al rafforzamento dellinclusione e della personalizzazione dei percorsi
educativi e al raggiungimento delle priorita strategiche individuate nel PTOF, nel Rapporto di
Autovalutazione e nel Piano di Miglioramento.
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